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Inleiding  
Voor u ligt het beleidsplan 2024-2026 van het Kerkraad Symfonie Orkest (KSO). 

Dit beleidsplan bevat een schets van visie, missie, strategische en tactische doelen van deze vereniging en van 
de beleidsvoornemens voor de periode 2024-2026 die vooral in het teken staan van een toekomstbestendig 
KSO. 

Het Kerkraads Symfonie Orkest is op 17 januari 1955 opgericht en komt voort uit een fusie tussen twee 
Kerkraadse strijkorkesten: het orkest “LYRA” uit Spekholzerheide en Orkestvereniging “DE TROUBADOURS” uit 
Bleijerheide.  

Het orkest bestaat uit circa 60 voornamelijk amateurmusici in volledige symfonieorkestbezetting. De vaste 
repetitieavond is op maandagavond van 19:30 tot 22:15 uur (jeugdleden tot 21.15) in het Flexiforum te 
Kerkrade. De leden komen uit Zuid- en Midden-Limburg en de regio Aachen (Duitsland).  Nagenoeg alle 
concerten vinden plaats in de grotere concertzalen. 

 

 

 

 
Foto 1 - Kerkraads Symfonie Orkest 2023 

 

 



 

Missie, visie en doelen 
 
Missie (waarom doen we dit)  

Het KSO streeft ernaar zowel jong als oud, zowel speler als luisteraar, enthousiast te maken voor 
(symfonische) muziek.  

 

Visie (wat willen we doen/bereiken?) 

Wij willen een vereniging in stand houden die samen een amateur-symfonieorkest in de gemeente Kerkrade 
vormt waarin onder deskundige leiding op een zo hoog mogelijk niveau wordt gemusiceerd. Daarbij schenken 
wij aandacht aan de muzikale vorming van de leden van de vereniging en het optimaliseren van hun kwaliteit 
als musicus. 

 

Tactische doelen (hoe willen we dat bereiken) 

 Het beoefenen van het orkestspel en samenspel in diverse bezettingen. 

 Het organiseren van orkestrepetities en/of groepsrepetities 

 Het geven van concerten en andere uitvoeringen 

 Het meedoen aan en het verlenen van samenwerking aan muzikale evenementen in de ruimste zin 
genomen zowel in de gemeente Kerkrade alsmede in binnen- en buitenland met het accent op de provincie 
Limburg en de Euregio 

 Het in stand houden en beheren van een muziekbibliotheek, orkestinstrumenten (beperkt) en 
orkestmaterialen 

 Het zoeken van verbinding c.q. onderhouden van betrekkingen met en/of het samenwerken met 
organisaties op muziekgebied zoals bijvoorbeeld het Maastrichts conservatorium, muziekscholen, 
muziekgezelschappen en het Wereld Muziek Concours (WMC Kerkrade) 

 Het bevorderen en bewaken van de kwaliteit van het orkest 

 Het bevorderen van sponsoring en het in stand houden van een vriendenkring” ter ondersteuning van de 
activiteiten van het orkest 

 Het verzorgen van publiciteit /PR 

 



 

Beleidsvoornemens / Programmalijnen   
Het bestuur van het KSO zet in op het bewerkstelligen van een toekomstbestendig KSO (TBKSO). Daartoe zijn 
- geaccordeerd door de door de Algemene Ledenvergadering van het KSO - de volgende vier programmalijnen 
vastgesteld:  

1. Optimaliseren van voorbereiding en uitvoering van concerten 

2. Investeren in het sociale karakter van het KSO als vereniging 

3. Innovatie bij concerten 

4. Investeren in talent 
 

Deze programmalijnen worden verder projectmatig uitgewerkt in een jaarlijks activiteitenplan. In dat plan 
worden ook andere, reguliere activiteiten benoemd zoals zorg voor een financieel gezonde huishouding, 
optimalisering van onze bibliotheek/ muziekstukken, de update van de statuten, het huishoudelijk reglement 
en wellicht een gedragscode en aandacht voor een effectieve en efficiënte marketing. 

 

                       

         
Collage 2 – Voorbeeld: combinatie van programmalijnen 3 ‘Innovatie bij concerten’ & 4 ‘Investeren in talent’ 
resulteerde in jeugdvoorstelling Griezelmatinee [8+] op19 November 2023 in het Parkstad Limburg Theater 
Kerkrade. 



 

Organisatie 
De vereniging wordt bestuurd door een bestuur, bestaande uit 6 personen te weten: 
- Voorzitter:  Norbert Dolman 
- Vicevoorzitter:   René Janssen  
- Secretaris:   Edith Engelen 
- 2e secretaris:   Harrie Kruijsen 
- Penningmeester:  Ralph Niesters  
- Lid:    Roger Brandts  
 

De bestuursleden zijn allen onbezoldigd.  

Het bestuur vergadert ongeveer een keer per maand. Zij stelt het beleid vast, verzorgt de financiën, de 
organisatie van concerten, de subsidieaanvragen en onderhoudt de externe contacten met o.a. gemeente en 
overige subsidieverleners en sponsors. 

Het bestuur van de vereniging legt jaarlijks verantwoording af over het door haar gevoerde beleid aan de 
algemene ledenvergadering van de vereniging o.a. aan de hand van een jaarlijks activiteitenplan. 

Daarnaast kent de vereniging een muziekcommissie. De doelstelling van de muziekcommissie is om vast te 
stellen welke muziekwerken het KSO speelt op de verschillende concerten. 

Ook kent de vereniging een bibliotheekcommissie die belast is met de exploitatie en het beheer van onze 
muziekbibliotheek.  

Voor overige organisatorische aspecten verwijzen wij naar de statuten en het huishoudelijk reglement. 

 

 

 

Financiën 
De inkomsten van de vereniging bestaan met name uit:  

 Bijdragen orkestleden;  

 Bijdragen door sponsors en donateurs.  

 Opbrengst kaartverkoop concerten;  

 Subsidie van de Gemeente Kerkrade; 

 Incidentele overige subsidie t.b.v. speciale projecten;  

 



 

De uitgaven van de stichting betreffen hoofdzakelijk:  

 De kosten van de dirigent en solisten;  

 De huur van de repetitieruimte in Flexiforum;  

 De kosten van uitvoeringen (zaalhuur, licht, geluid, invallers);  

 De aanschaf van (studie-)instrumenten; 

 De aanschaf van muziek.  

 

Zie verder het bijgevoegde financiële overzicht op onze website  

 

 

 

 

 

 

 

 


